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María del Carmen Nava Polina es referente en innovación pública, negociación y construcción de paz. Politóloga por el 
ITAM, cuenta con especialización en análisis teórico y estadístico por Washington University in St. Louis, así como 
formación en prácticas restaurativas y mediación por la Escuela Española de Mediación. Es Maestra y Doctora en 
Negociación y Mediación, con trayectoria multidisciplinaria que integra comunicación clara, derechos humanos, 
parlamentos abiertos, integridad, neurociencias y comunicación compasiva. 

Acumula más de tres décadas de experiencia en alta dirección, investigación aplicada y apertura del Estado, desde 
espacios clave del sector público —Senado de la República, Cámara de Diputados, Secretaría de Gobernación, 
Procuraduría General de la República— así como desde sociedad civil, academia y medios. Ha ejercido liderazgo 
estratégico como Coordinadora de Transparencia y Parlamento Abierto en la Asamblea Constituyente de la Ciudad de 
México, como Coordinadora de Gobierno Abierto y Transparencia Proactiva del Sistema Nacional de Transparencia 
(2020–2021) y Comisionada Ciudadana de Transparencia de la Ciudad de México (2018-2025). 

Es activista, investigadora y académica con una carrera dedicada a impulsar y estudiar negociaciones políticas, la toma 
de decisiones basadas en evidencia y el fortalecimiento del Estado democrático de derecho. Ha colaborado durante 14 
años con sociedad civil, 20 años con instituciones públicas legislativas, de derechos humanos y del Ejecutivo, y casi una 
década con medios de comunicación. Fundó la organización Visión Legislativa, pionera en cultura democrática y 
análisis parlamentario. 

Ha colaborado con instituciones académicas como el Colegio de México, la Universidad Complutense de Madrid, la 
Universidad de la Rioja, la Universidad Iberoamericana, el Instituto Tecnológico Autónomo de México, el Instituto de 
Investigaciones Jurídicas de la Universidad Nacional Autónoma de México. 

Es conferencista y formadora, con más de 300 publicaciones. Entre las más recientes destaca su capítulo 
“Prerrogativas, dirigencias y apertura de partidos políticos en México” en Fundamentos de la transparencia. Desde 
2019 impulsa dos innovaciones propias: el modelo de apertura por diseño y la comunicación constructiva, herramientas 
que han fortalecido capacidades institucionales y comunitarias para construir acuerdos, resolver conflictos y tejer 
confianza, especialmente con grupos en situación de vulnerabilidad. Es autora del blog Visión Legislativa en Animal 
Político. 
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Su trabajo ha sido reconocido con la Medalla al Mérito Profesional por la Escuela Española de Mediación 2025, y con la 
Condecoración Mujeres Líderes de las Américas 2021. Participa en redes nacionales e internacionales como la Red 
Internacional de Justicia Abierta, la Red Académica de Gobierno Abierto, la Red de Politólogas, Aúna México, Colectivo 
50+1, la Red de Graduadas Athenea de ONU Mujeres y el Círculo de Mujeres de Paz. Ha sido consejera en Reforma, 
México Cómo Vamos, El Universal y el Instituto para el Desarrollo Democrático y la Competitividad. 

 

Apertura Sin Excepción 

Como Comisionada Ciudadana del Instituto de Transparencia, Acceso a la Información, Protección de Datos Personales 
y Rendición de Cuentas de la Ciudad de México (2018-2025), desarrolló la agenda de Estado Abierto (justicia abierta, 
gobierno abierto, parlamento abierto, datos abiertos) con enfoque en grupos en vulnerabilidad, derechos humanos y 
género. Coordinó temáticas de estudios aplicados (programas y acciones sociales durante pandemia, reconstrucción, 
agua, apertura en Línea 12 del Metro, cuarentena en transparencia, diagnósticos de accesibilidad, de apertura, de 
comités de transparencia), transparencia proactiva y evaluación de transparencia de la Capital del país (con énfasis en 
información que impulse integridad, contratos públicos y programas sociales y género). Trabajó con el 
acompañamiento de recomendaciones del Consejo Asesor de Estado Abierto (2020-2024). 

Al encabezar la Coordinación de Gobierno Abierto y Transparencia Proactiva del Sistema Nacional de Transparencia 
2020-2021, impulsó políticas de apertura, transparencia proactiva con focalización en inclusión para transversalizar 
igualdad sustantiva en la articulación con sociedad civil, academia, especialistas, redes internacionales, instituciones 
públicas locales, nacionales. Bajo la premisa de #AperturaIncluyente se cocrearon metodologías para revisar 
transparencia proactiva de portales públicos, se articularon caja de herramientas de #AperturaEnCOVID19, libros de 
ensayos sobre apertura y grupos vulnerables, boletines para difundir herramientas de conocimiento abierto, uso del 
lenguaje sencillo y accesibilidad en sentencias. 

Como integrante del Sistema Nacional de Transparencia (SNT se integró por 32 garantes locales de acceso a la 
información, el garante nacional, así como las autoridades de fiscalización, de estadística y archivos de México), 
propuso reformas para que las sesiones de comisiones, grupos de trabajo y del Consejo Nacional, sean públicas, 
transmitidas en vivo y documentadas; para que los lineamientos de funcionamiento del SNT incluyera la apertura 
institucional y Estado Abierto, mismas que han sido aprobadas. Así como contar con una gaceta del SNT que 
concentrara la documental interna de propuestas y trabajo para conocimiento abierto de la sociedad. 

Innovó, coordinó e implementó acciones y políticas públicas de apertura institucional de 2019 al 2023 desde la Ciudad 
de México, con un modelo propio al que denominó “Apertura por Diseño”, basado en cinco elementos y metodología 
replicable. En la cocreación se utilizan herramientas de diálogo, negociación y lenguaje constructivo para cocrear en 
mesas multiactor y multinivel. Se ha utilizado a lo largo de una docena de proyectos derivados en casi cincuenta 
productos, con aplicación local, nacional e internacional. Estos resultados han contribuido a restaurar, regenerar, a 
multiplicar cultura de paz positiva e instituciones sólidas para la resiliencia democrática y abierta. La comunicación, 
lenguaje claro y difusión utilizados en la articulación de la cocreación es constructiva, positiva con relevancia en el 
derecho a entender de las personas, así como en la innovación y el pensamiento de diseño. 

Los esfuerzos se han concentrado en abonar a la apertura y transparencia para prevenir, reaccionar y recuperarse ante 
situaciones de riesgo #AperturaAnteRiesgos (como sismos, pandemias, guerras, inundaciones, accidentes, 
erupciones, sequías); en participación y fortalecimiento para una #ReconstrucciónAbierta; empoderamiento y 
gobernanza, inclusión y derechos humanos para #MujeresResilientes; integridad y reducción de vulnerabilidad 
#AperturaEnCOVID19; así como acceso a derechos humanos, derechos político y electorales para personas privadas 
de libertad. 

A través de políticas públicas, acciones, estrategias, sinergias que impulsan y realizan apertura institucional hacia 
mujeres sic y trans en reclusión, reinserción y personas en condición de abandono, personas adultas mayores, así como 
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niñez, se han cocreado soluciones que impactan el ámbito público, con autoridades federales, nacionales, locales, 
organizaciones de sociedad civil, grupos, comunidades, activistas en derechos humanos, academia y ámbito 
empresarial, privado y medios de comunicación. La apertura institucional con transversalización de género abona a la 
construcción de paz positiva #AperturaSinExcepción  

 

Democracia y Construcción de Paz 

Su agenda de investigación se concentra en los siglos XX y XXI en México: legislaturas, comisiones, experiencia 
legislativa, democratización, partidos políticos, apertura, transparencia, integridad, rendición de cuentas. Su actividad 
se concentra en construcción de paz positiva, cocreación hacia grupos en situación de vulnerabilidad, derechos 
humanos, mediación y negociación aplicada a la apertura institucional, conflictología, democracia y transversalización 
de perspectiva de género. 

Fundó Visión Legislativa, organización que surge en 2009 cuya misión es contribuir al conocimiento y al fortalecimiento 
de la democracia a partir de la investigación aplicada http://visionlegislativa.com/ Forma parte de la Red 
Latinoamericana de Transparencia Legislativa, de Opening Parliament y de las organizaciones que impulsan el 
parlamento abierto en México 

Ha publicado en Nexos, Reforma, El Universal, Este País, Voz y Voto, La Silla Rota y revistas especializadas. Tiene su 
blog en Animal Político https://www.animalpolitico.com/blogueros-vision-legislativa/ Ha impartido cursos, talleres, 
clases y conferencias sobre: apertura institucional, derechos humanos, perspectiva de género, construcción de paz 
positiva, integridad, rendición de cuentas, legislaturas y parlamentos, partidos políticos, transparencia, acceso a la 
información, combate a la corrupción, en la Universidad Complutense de Madrid, El Colegio de México, el Instituto 
Tecnológico Autónomo de México, la Universidad Iberoamericana, el Centro de Estudios y Docencia Económicas, 
Instituto de Investigaciones Jurídicas de la Universidad Nacional Autónoma de México (UNAM), la Facultad de Ciencias 
Políticas de la UNAM, la Red por la Rendición de Cuentas y la Universidad de la Rioja. 

Ha participado en foros como: Congreso Mundial de Mediación (2024, 2022), Congreso Internacional de Transparencia 
y Gobierno Abierto (2020, 2021, 2022), Global Conference on Transparency Research (2019), Feria Internacional del 
Libro de Guadalajara(2020, 2021, 2022, 2023, 2024), Cumbres Nacional, regionales de las Américas e Internacionales 
de Gobierno Abierto, Coloquios por una Reconstrucción Abierta (2019, 2020, 2021, 2022), Diplomado sobre Ética y 
Corrupción del Sistema Estatal Anticorrupción de Coahuila (2018), Jornadas Académicas de Gobierno Abierto de OGP 
(2017), Reunión Regional de las Américas de Open Government Partnership (2017), gobierno abierto en la Ciudad de 
México (2017), seminario internacional de transparencia legislativa en el Senado y Cámara de Diputados (2016), mesa 
de parlamento abierto, resultados y , expectativas en Open Government Partnership 2015 (octubre 2015); la Semana 
de Transparencia y Parlamento Abierto en el Senado de la República (marzo 2014). En talleres sobre parlamento 
abierto como herramienta anti corrupción para Coparmex (2017); “Promoviendo la Transparencia Legislativa desde la 
Ciudadanía” en el Senado de la República, organizado por el National Democratic Institute (abril 2015). 

También en mesas públicas de reflexión y propuesta como: el Observatorio de Transparencia Legislativa y Parlamento 
Abierto del Instituto de Investigaciones Jurídicas de la UNAM – INAI, sobre parlamento, gobierno y Estado abierto en 
gobiernos de Puebla, Coahuila, Chihuahua, Yucatán, en el Congreso del Estado de Tlaxcala, en el Instituto Nacional de 
Transparencia, Acceso a la Información y Protección de Datos Personales (INAI), en la Asamblea Legislativa del Distrito 
Federal y el Senado de la República; en grupos de trabajo sobre estudios parlamentarios en la Universidad 
Iberoamericana, Universidad Nacional Autónoma de México, Instituto de Investigaciones Jurídicas, así como en el 
Centro Mexicano para la Filantropía (CEMEFI). 

Ha sido jurado de concursos nacionales en temas de parlamento abierto y acceso a la información pública. 

Redes 
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Es integrante de la Red Internacional de Justicia Abierta (RIJA), de la Red Académica de Gobierno Abierto (RAGA), de 
la Red de Politólogas, de la Red Internacional de Círculo de Mujeres de Paz, del Consejo Consultivo 2021 - 2023 "Mujeres 
Líderes de las Américas", de la red 50 + 1, Mujeres por la Transparencia y Mujeres Observadoras Electorales, Consejera 
del Instituto para el Desarrollo Democrático y la Competitividad y Aúna México. 

Consejera decana editorial del periódico Reforma (2021 y 2020), consejera editorial de Reforma (2016 y 2017); 
consejera del programa “Cómo Vamos Ciudad de México”, de El Universal. Especialista en Variedades de Democracia 
de la Universidad de Güthemburg y el Kellog Institute de la Universidad de Notre Dame, en las áreas de Poder 
Legislativo, Poder Ejecutivo, Partidos Políticos y Discurso (2014). Elaboró propuesta de indicadores, lineamientos, 
criterios para publicación y evaluación de información pública de partidos políticos, agrupaciones políticas nacionales 
y candidaturas independientes, para el Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la Información y Protección de 
Datos Personales (2015). 

Fundadora de Garros, Galería, empresa mexicana creada en 2006 de responsabilidad social enfocada en el arte, la 
cultura, la gastronomía, la protección del medio ambiente y de la calidad de vida, a través de la figura del gato. 

 

Ciudad de México, marzo 2026. 
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FORMACIÓN 

Doctora en Negociación y 
Mediación 

Instituto de Mediación de México. 2024. Doctorado en Negociación y 
Mediación. Cédula Profesional 087752. 

Maestra en Negociación y 
Mediación  

Instituto de Mediación de México. 2022. Maestría en Negociación y Mediación. 
Cédula Profesional 076280. 

Ciencia Política Instituto Tecnológico Autónomo de México. 1991-1996. Licenciatura. Tesis: 
“Legislar en la Posrevolución, 1917-1946”. Mención Especial. Cédula 
Profesional 2847202.  

Prácticas Restaurativas y 
Relaciones Ciudadanas 

Escuela Española de Mediación y Resolución de Conflictos. 500 horas en 2023. 
Especialización. 

Implicaciones Empíricas de 
Modelos Teóricos 

Washington University in Saint Louis. Mayo-Junio 2003. Especialidad. 

Derechos Humanos y Democracia Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales, sede México. 2014. Diplomado. 

El Servidor Público en México Universidad del Valle de México. 2008. Diplomado. 

Terapia Breve Mental Research Institute de Palo Alto, California y Centro de Atención Integral 
de Psicoterapia Sistémica. Abril-Noviembre 2006. Diplomado. 

Regresando al corazón de la 
Comunicación No Violenta 

Profundización en los Procesos de la CNV. Formadoras de CNV en 
Latinoamérica. Agosto-octubre 2024. Curso. 

Neurociencias y Construcción de 
Paz 

Instituto Universitario de Alta Formación y Neuroser. Noviembre 2023. Curso. 

Viaje al Corazón de la 
Comunicación No Violenta 

Formadoras de CNV en México Abril-Julio 2023. Curso. 

Violencia contra las mujeres en 
política 

Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales, sede Argentina, IDEA 
Internacional, PNUD América Latina y el Caribe, ONU Mujeres. 2022. Curso. 

Análisis de Constitucionalidad y 
Legalidad 

Instituto de Investigaciones Jurídicas de la UNAM. Senado de la República. 
Mayo 2009. Curso. 

Comunicación Eficaz Dale Carneguie México. 2009. Curso. 

El Parlamento y la Estabilidad 
Democrática en el Estado de 
Derecho 

Fundación Internacional y para Iberoamérica de Administración y Políticas 
Públicas, Agencia Española de Cooperación Internacional. Instituto Nacional de 
Administración Pública, Congreso de los Diputados. Julio 2007. Curso. 
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Terrorismo y Derechos Humanos Instituto Nacional de Ciencias Penales dentro del Programa de Cooperación 
Unión Europea-México. Enero 2006. Curso. 

Prácticas Restaurativas y 
Construcción de Comunidad 

Sentit Nobis, Intervención, capacitación y gestión del conflicto. Febrero 2023. 
Taller. 

Negociación política y 
construcción de consensos para la 
igualdad de género 

FLACSO. Atenea. ONU Mujeres. PNUD. International IDEA. 2024. Taller.  

Herramientas de comunicación 
estratégica para participar en la 
vida pública 

FLACSO. Atenea. ONU Mujeres. PNUD. International IDEA. 2024. Taller. 

Estudios sobre Estados Unidos Centro de Estudios México-Estados Unidos de la Universidad de California en 
San Diego. La Jolla, San Diego, California, E.U. Junio-Agosto 2000. Seminario. 

 

COCREACIÓN 

A través de políticas públicas, acciones, estrategias, sinergias que impulsan y realizan apertura institucional, se han 
aplicado métodos de negociación, de diálogo, de intercambio, de detección de necesidades para construir soluciones 
que impactan el ámbito público en beneficio de personas, grupos, comunidades, activistas en derechos humanos, 
academia y ámbito empresarial y privado. Sobre todo con enfoque en género, grupos prioritarios y sustentabilidad. 

La apertura institucional abona a la construcción de paz positiva, a través del ejercicio de mesas de diálogo, de debate, 
de articulación de soluciones a necesidades concretas con enfoque a grupos en situación de vulnerabilidad, a través de 
la aplicación de una deontología de la apertura. La negociación como elemento de diálogo entre la sociedad y las 
instituciones del Estado mediante el uso de mecanismos alternativos de solución de conflictos. El Informe Siete años 
de gestión para cocrear un Estado Abierto, presenta una curaduría de los principales resultados de la implementación 
del Plan Estratégico para Desarrollar la Agenda de Estado Abierto 2019-2025. 

La cocreación se han realizado a través de mesas en aprovechamiento de la inteligencia colectiva, bajo las 
características de ser multiactor y multinivel; esto es, que quienes participan en ellas son del ámbito local, nacional al 
internacional, y en integración de profesiones, enfoques, experiencias diversas, así como de los ámbitos públicos, 
académicos, de organizaciones de sociedad civil, activistas, medios de comunicación. La comunicación y lenguaje 
utilizado en la articulación de la cocreación es constructiva, positiva, clara y compasiva. 

APERTURA Y CONSTRUCCIÓN DE PAZ. CASOS DE RESILIENCIA DEMOCRÁTICA DESDE MÉXICO, 2019-2023 

 Proyecto Descripción Repositorios 

1 Inclusión y derechos 
humanos aplicados a la 
Caja de Herramientas 
Mujeres resilientes 

Herramientas focalizadas a 
fortalecer capacidades de 
mujeres privadas de libertad, en 
reinserción así como sus familias 

https://infocdmx.org.mx/images/biblioteca/20
22/CajaHerramientasMujeres1.pdf  
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APERTURA Y CONSTRUCCIÓN DE PAZ. CASOS DE RESILIENCIA DEMOCRÁTICA DESDE MÉXICO, 2019-2023 

 Proyecto Descripción Repositorios 

2 Participación y 
fortalecimiento. 
Reconstrucción abierta 

Coloquios por una 
Reconstrucción Abierta 2019, 
2020, 2021, 2022 y 2023 que 
abarcan mesas de diálogo para 
cocrear soluciones a 
problemáticas y conflictos 
derivadas de riesgos como 
sismos, inundaciones, guerras, 
desplazamientos, pandemia, 
accidentes naturales o humanos. 

https://infocdmx.org.mx/reconstruccionabierta
CDMX2019/  

https://infocdmx.org.mx/reconstruccionabierta
CDMX/inicio/  

https://infocdmx.org.mx/micrositios/2021/reco
nstruccionabiertaCDMX2021/inicio/  

https://infocdmx.org.mx/micrositios/2022/reco
nstruccionabiertaCDMX2022/inicio/  

 

3 Integridad y reducción 
de vulnerabilidad. 
Apertura en COVID19 

Aplicación, adopción y acciones 
derivadas del Decálogo de 
apertura en COVID19 cocreado 
por más de 100 organizaciones de 
sociedad civil, actores públicos de 
combate a corrupción, 
transparencia, integridad, 
fiscalización, para tener 
soluciones a necesidades 
observadas durante la pandemia. 

https://www.infocdmx.org.mx/covid19/transpa
rencia/transparencia-
decalogo.php#:~:text=El%20Dec%C3%A1logo
%20de%20Apertura%20y,de%20acceso%20a
%20la%20informaci%C3%B3n  

 

4 Empoderamiento y 
gobernanza. Apertura 
sin excepción 

Con el objetivo de que la apertura 
contribuya a reducir 
vulnerabilidades, desigualdad y 
pobreza, se realizan mesas de 
reflexión y diálogo para bosquejar 
soluciones públicas, en 2021 y 
2022 

https://www.youtube.com/watch?v=cxpCefAq
QA8  

https://www.infocdmx.org.mx/index.php/2-
boletines/7872-dcs-234-2022.html  

5 Red Ciudad en 
Apertura. Plan de 
Estado Abierto 2019-
2020 

Con enfoque en mujeres sic y 
trans en reclusión, reinserción y 
sus familiares, así como en niñez y 
personas adultas mayores, se 
articularon mesas de cocreación, 
derivadas de detección de 
necesidades a través del acceso a 
la información pública. 

https://infocdmx.org.mx/redciudadenapertura/
sesiones/index.php  

6 Red Ciudad en 
Apertura. Plan de 

Con el énfasis de personas en 
situación de abandono, mujeres 
privadas de libertad y ampliar la 
participación de personas en lo 

https://infocdmx.org.mx/redciudadenapertura/
sesiones/sesiones2021_2022.php  
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APERTURA Y CONSTRUCCIÓN DE PAZ. CASOS DE RESILIENCIA DEMOCRÁTICA DESDE MÉXICO, 2019-2023 

 Proyecto Descripción Repositorios 

Estado Abierto 2021-
2022 

público a través de garantizar la 
inclusión, el respeto a derechos 
humanos para facilitar acceso a 
servicios, se trabajaron en mesas 
de cocreación y generación de 
productos y guías. 

7 Plan de Acción de 
Parlamento Abierto 
2019-2020 

Con focalización en personas 
adultas mayores a través de las 
casas de gestión legislativas, la 
difusión de las facultades 
parlamentarias, así como 
transparentar adquisiciones de 
compras en el Congreso de la 
Ciudad de México, se cocrearon 
decálogo de transparencia en 
adquisiciones, check list de 
parlamento abierto en módulos 
de atención. 

https://infocdmx.org.mx/micrositios/2022/Parl
amento-Abierto/inicio/  

https://www.mariadelcarmennavapolina.mx/in
forme-y-resultados-plan-de-acciones-de-
parlamento-abierto-congreso-cdmx-2019-
2020/  

8 Protocolo de Apertura 
Ante el Riesgo: 
prevención, reacción y 
recuperación. 

El Protocolo está enfocado en la 
inclusión de la diversidad, y 
comprometidas con no dejar a 
nadie atrás, y alineamos los 
trabajos a los Objetivos de 
Desarrollo Sostenible (ODS) de la 
Agenda 2030 de Naciones Unidas, 
específicamente al ODS 5 
Igualdad de género, ODS 11 
Comunidades y Ciudades 
Sostenibles y ODS 16 Paz, Justicia 
e Instituciones Sólidas, y busca 
desarrollar respuestas locales, 
replicables en diferentes 
contextos, para mejorar la 
resiliencia y construir un mundo 
más sostenible. 

https://infocdmx.org.mx/micrositios/2021/prot
ocolo-apertura-y-transparencia/inicio/  

9 Consejo Asesor de 
Estado Abierto 

Con la finalidad de ampliar el 
espacio cívico, de incidir en el 
diseño de políticas públicas y 
acciones, así como en la toma de 
decisiones derivadas del impulso 
de la agenda de apertura 
institucional, se ha trabajado en 
cocreación con cuatro consejos 

https://www.infocdmx.org.mx/micrositios/202
2/consejoAsesorEstadoAbierto/sesiones/  

https://www.infocdmx.org.mx/micrositios/202
2/consejoAsesorEstadoAbierto/sesiones/segun
da.php  
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APERTURA Y CONSTRUCCIÓN DE PAZ. CASOS DE RESILIENCIA DEMOCRÁTICA DESDE MÉXICO, 2019-2023 

 Proyecto Descripción Repositorios 

asesores externos, 
multidisciplinarios, multiactor y 
multinivel, en 2020-2021, 2021-
2022, 2023 y 2024. 

https://www.infocdmx.org.mx/micrositios/202
2/consejoAsesorEstadoAbierto/sesiones/tercer
a.php  

https://www.infocdmx.org.mx/micrositios/202
2/consejoAsesorEstadoAbierto/sesiones/cuarta
.php  

 

10 Red Ciudad en Datos 
Abiertos 

La Red Ciudad en Datos Abiertos 
es un mecanismo multiactor por 
medio del cual se impulsa y 
acompaña la creación, difusión y 
aprovechamiento de bancos de 
datos abiertos en la Ciudad de 
México, con enfoque en temas de 
infraestructura abierta y 
movilidad y mujeres. 

https://www.infocdmx.org.mx/index.php/red-
ciudad-en-datos-abiertos.html  

11 Comisión de Gobierno 
Abierto y 
Transparencia 
proactiva 

A través de mesas de cocreación 
en el Sistema Nacional de 
Transparencia de México y de 
actores externos de ámbitos de 
academia, sociedad civil, redes 
internacionales de justicia 
abierta, gobierno abierto y 
apertura institucional, se trabajó 
en impulsar la inclusión a través 
de la apertura, de focalizarla hacia 
grupos en vulnerabilidad, de 2020 
al 2021. 

https://infocdmx.org.mx/cgaytp/inicio/  

12 Alianza para el 
Gobierno Abierto Local 
Ciudad de México 

Bajo la aplicación del modelo de 
apertura de la Alianza para el 
Gobierno Abierto mundial, se 
trabajó en cocreación de un plan 
de acciones en los ejes de 
transparencia fiscal y 
contrataciones abiertas, gobierno 
digital y servicios públicos, medio 
ambiente y camgbio climático, 
participación ciudadana y 
derecho a la información, género 
e inclusión, de 2020 a 2023. 

https://www.infocdmx.org.mx/micrositios/202
3/plandeaccion/index.html  
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APERTURA Y CONSTRUCCIÓN DE PAZ. CASOS DE RESILIENCIA DEMOCRÁTICA DESDE MÉXICO, 2019-2023 

 Proyecto Descripción Repositorios 

13 Espacios abiertos Mesas de diálogo y cocreación 
con personas directamente 
afectadas para activar el 
Protocolo de Apertura y 
Transparencia ante el Riesgo ante 
temas de coyuntura como la 
reconstrucción de viviendas y la 
gestión del agua.  

https://www.youtube.com/watch?v=AezBYN-
cK8o&t=3s  

https://www.youtube.com/watch?v=2bR_pue6
HGA&t=2s  

https://infocdmx.org.mx/images/biblioteca/20
23/Reporte-especial-reconstruccion-2023.pdf  

 

 

SERVICIO PÚBLICO 

⬥ Comisionada Ciudadana del Instituto de Transparencia, Acceso a la Información, Protección de Datos 
Personales y Rendición de Cuentas de la Ciudad de México (diciembre 2018-diciembre 2025). 

Innovó, conceptualizó, accionó políticas de Estado abierto; coordinó estudios aplicados, evaluación de 
transparencia, datos abiertos. Designada por unanimidad del pleno del Congreso de la Ciudad de México, I 
Legislatura (2018-2021). 

⬥ Asamblea Constituyente de la Ciudad de México (noviembre 2016-febrero 2017). 

Titular de la Coordinación de Transparencia y Parlamento Abierto, por elección del Pleno en noviembre 2016 . 

⬥ Asesora del Senado de la República. LXI (2009-2012) y LX Legislaturas (2006-2009) (septiembre 2008 – agosto 
2011). 

Asesoría parlamentaria; análisis y estrategia de encuestas, elecciones, redes sociales; monitoreo en áreas de 
transparencia, política social, economía, pobreza, seguridad y rendición de cuentas. 

⬥ Jefa de la Unidad de Programación y Evaluación del Presupuesto del Senado de la República. LX Legislatura 
(2006-2009) (septiembre 2008 –junio 2009). 

Encargada de supervisar la evaluación del presupuesto del Senado. 

⬥ Asesora del Presidente del Senado de la República. LX Legislatura (2006-2009) (junio 2008 – agosto 2008). 

Elaboración de indicadores de evaluación del desempeño de funciones de legisladores, órganos parlamentarios y 
administrativos y del presupuesto del Senado. 

⬥ Secretaria Técnica de la Coordinación del Grupo Parlamentario del Partido Acción Nacional del Senado de la 
República. LX Legislatura (2006-2009) (septiembre 2006 – junio 2008). 
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Seguimiento de acuerdos del órgano directivo, de las plenarias; elaboración del sistema de información inteligente 
de votaciones, asistencias de senadores, aprobaciones de reformas y leyes del Senado; asesoría parlamentaria. 

⬥ Asesora del Procurador General de la República. Coordinación de Asesores. Procuraduría General de la 
República, Poder Ejecutivo Federal (agosto 2005 - agosto 2006). 

Responsable de emisión de recomendaciones de eventos y agenda del C. Procurador, del monitoreo del 
cumplimiento de transparencia de la información y revisión del trabajo de consultores externos. 

⬥ Secretaria Técnica del Secretario de Gobernación. Secretaría de Gobernación, Poder Ejecutivo Federal 
(octubre 2003 - junio de 2005). 

Responsable de transparencia y acceso a la información de la Oficina del Titular, compromisos presidenciales, 
supervisión jurídica y revisión de documentos que firma el Titular, atención ciudadana, seguimiento de 
instrucciones del Secretario, auditorías, valoración de invitaciones al Presidente. 

⬥ Directora General Adjunta de Análisis Legislativo en la Coordinación de Asesores del Secretario de 
Gobernación. Secretaría de Gobernación, Poder Ejecutivo Federal (enero 2001 - septiembre 2003). 

Análisis de las relaciones Ejecutivo-Legislativo, asesoría sobre Congreso y agenda legislativa del Poder Ejecutivo. 

⬥ Asesora de la Comisión de Gobernación y Seguridad Pública, H. Cámara de Diputados, LVIII Legislatura 
(2000-2003) (septiembre -diciembre 2000). Integrante del servicio civil de carrera. 

Estudio de factibilidad de iniciativas de ley, estadísticas internas de Comisión, preparación de proyectos de 
dictamen, asesoría en proceso y práctica legislativa, estudios de derecho constitucional comparado. 

⬥ Asesora de la Comisión de Gobernación y Puntos Constitucionales, H. Cámara de Diputados, LVII 
Legislatura (1997-2000) (octubre 1997-agosto 2000). 

Elaboración de informes de actividades, investigación histórica de actores y propuestas de legislación de la 
Comisión de Gobernación y Puntos Constitucionales 1917-2000, estudio de factibilidad de iniciativas de ley, 
estadísticas internas de Comisión, preparación de proyectos de dictamen, asesoría en proceso legislativo, estudios 
de derecho constitucional comparado. 

 

INVESTIGACIÓN 

⬥ Investigadora independiente (agosto 2011 – a la fecha). 

Áreas: Negociación, Lenguaje claro, Democracia, Legislativo, Partidos Políticos, Integridad, Parlamento Abierto, 
Gobierno Abierto, Estado Abierto, Derechos Humanos. 

Desarrolla distintos indicadores e índices de desempeño institucional; el Índice de transparencia presupuestaria 
legislativa a partir del cual se evalúa el grado de transparencia del uso de recursos legislativos en el Congreso Federal 
(Cámara de Diputados y Senado de la República) y de los congresos locales. 
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Estuvo becada por la Fundación Internacional y para Iberoamérica de Administración y Políticas Públicas del INAP, 
España; por la National Science Foundation, Estados Unidos; por la Universidad de California en San Diego y Sempra 
Energy; así como por la Secretaría de Educación Pública. 

Expuso su investigación histórica del Poder Legislativo y pluralización partidista en el Taller de Investigación 
Internacional, organizado por The Center for New Institutional Social Science de Washington University in Saint 
Louis. Entre sus últimas publicaciones se encuentran: “Re-election with No Information (Open Parliamentary 
Information Facing Re-election)”, “Towards an open parliament in Mexico: an evaluation experience” en el libro 
“Open Parliaments, Results and Expectations”. 

Libro Designaciones y Parlamento Abierto, sin haber sido publicado por el Instituto Nacional de Transparencia, Acceso 
a la Información y Protección de Datos Personales; del Ensayo sobre la implementación del parlamento abierto en la 
Asamblea Constituyente de la Ciudad de México, para la Comisión de Derechos Humanos de la Ciudad de México; de 
la investigación Reelegir sin información. Parlamento abierto frente a la reelección local, para la Facultad de Ciencias 
Políticas y Sociales de la Universidad Nacional Autónoma de México. 

Investigaciones por publicar: ● Legislar en el México de la posrevolución (1917-1946). ● El trabajo de las Comisiones 
de Gobernación y de Puntos Constitucionales de la Cámara de Diputados en el Siglo XX (1917-2000). ● Los efectos 
de la pluralidad en la Cámara de Diputados en México, 1917-2000. 

Consejera editorial de Reforma (2016 y 2017); consejera del programa “Cómo Vamos Ciudad de México”, de El 
Universal. Especialista en Variedades de Democracia de la Universidad de Güthemburg y el Kellog Institute de la 
Universidad de Notre Dame, en las áreas de Poder Legislativo, Poder Ejecutivo, Partidos Políticos y Discurso (2014). 
Elaboró propuesta de indicadores, lineamientos, criterios para publicación y evaluación de información pública de 
partidos políticos, agrupaciones políticas nacionales y candidaturas independientes, para el Instituto Nacional de 
Transparencia, Acceso a la Información y Protección de Datos Personales (2015). 

Imparte cursos, talleres y conferencias sobre: combate a la corrupción, derechos humanos, prevención del delito, 
parlamento abierto, gobierno abierto, administración pública, prevención de riesgos, rendición de cuentas, 
representación, transparencia focalizada y acceso a la información, proceso legislativo, derecho parlamentario, 
sistema político contemporáneo. 

Ha participado en foros como: Global Conference on Transparency Research (2019), Segunda Cumbre Nacional de 
Gobierno Abierto (2019), Primer Coloquio por una Reconstrucción Abierta (2019), Diplomado sobre Ética y 
Corrupción del Sistema Estatal Anticorrupción de Coahuila (2018), Jornadas Académicas de Gobierno Abierto de 
OGP (2017), Reunión Regional de las Américas de Open Government Partnership (2017), gobierno abierto en la 
Ciudad de México (2017), seminario internacional de transparencia legislativa en el Senado y Cámara de Diputados 
(2016), mesa de parlamento abierto, resultados y expectativas en Open Government Partnership 2015 (octubre 
2015); la Semana de Transparencia y Parlamento Abierto en el Senado de la República (marzo 2014). En talleres sobre 
parlamento abierto como herramienta anti corrupción para Coparmex (2017); “Promoviendo la Transparencia 
Legislativa desde la Ciudadanía” en el Senado de la República, organizado por el National Democratic Institute (abril 
2015). 

También en mesas públicas de reflexión y propuesta como: el Observatorio de Transparencia Legislativa y 
Parlamento Abierto del Instituto de Investigaciones Jurídicas de la UNAM – INAI, sobre parlamento y gobierno 
abiertos en el gobierno de Puebla, en el Congreso del Estado de Tlaxcala, en el Instituto Nacional de Transparencia, 
Acceso a la Información y Protección de Datos Personales (INAI), en la Asamblea Legislativa del Distrito Federal y el 
Senado; en grupos de trabajo sobre estudios parlamentarios en la Universidad Iberoamericana así como en el Centro 
Mexicano para la Filantropía (CEMEFI). 

Ha sido jurado de concursos nacionales en temas de parlamento abierto y acceso a la información pública. 
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Expositora del curso El Proceso Legislativo del Diplomado de Derecho Parlamentario impartido a la Secretaría de 
Gobernación (2007); en el Seminario de Negociación para los Enlaces Legislativos del Poder Ejecutivo en la 
Subsecretaría de Desarrollo Político de la Secretaría de Gobernación del Poder Ejecutivo Federal (2001) con el tema 
sobre el funcionamiento de los Órganos de Gobierno del Congreso de la Unión. Ponente en el Diplomado Cabildeo 
Político y Práctica Legislativa. Universidad Iberoamericana (2001). 

⬥ Colaboradora del periódico Reforma, Departamento de Investigación (1997-2000). 

Cobertura, reporte y análisis del trabajo legislativo realizado en la LVII y LVIII Legislatura en la Cámara de Diputados. 

⬥ El Colegio de México, Centro de Estudios Históricos – Instituto de Investigaciones Legislativas, LVI Legislatura 
de la H. Cámara de Diputados (abril 1996-junio 1997). 

Proyecto de investigación “Enciclopedia Parlamentaria de México”, bajo la coordinación de Juan Molinar Horcasitas 
y Jeffrey Weldon Allen Uitti y Romana Falcón. 

⬥ Instituto Tecnológico Autónomo de México, Departamento Académico de Ciencia Política (octubre 1995-abril 
1996) 

Investigación sobre iniciativas de ley en la Cámara de Diputados 1917-1952 con Mtro. Jeffrey Allen Weldon Uitti. 

⬥ Investigadora en Fundación Democracia y Desarrollo, A.C. (julio-octubre 1995) en materia de política económica y 
propuestas de proyectos de exportación en México con Mtro. Juan Enríquez Cabot. El Instituto Tecnológico Autónomo 
de México con Dra. Denise Dresser (enero-septiembre 1995) en materia de relaciones exteriores y élites políticas. 
Instituto Tecnológico Autónomo de México, Departamento Académico de Ciencia Política, Facultad Menor (enero-mayo 
1995) en materias de sistemas electorales y partidos políticos en México con Mtro. Alonso Lujambio Irazábal. Instituto 
Tecnológico Autónomo de México, Centro Cultural Manuel Gómez Morin, A.C. (junio 1992-diciembre 1994), 
investigación histórica en la revista La Nación, archivo histórico de Manuel Gómez Morin con Lic. María Cecilia 
Landerreche de Reynoso. 

 

SOCIEDAD CIVIL 

⬥ Visión Legislativa, Fundadora. 

 Se fundó en 2009. Tiene como misión contribuir al conocimiento y fortalecimiento de la 
democracia a partir de investigación e indicadores de desempeño institucional. 

Sus ejes de trabajo son: estudios legisaltivos, partidos políticos, parlamento abierto, 
Estado Abierto, rendición de cuentas, presupuesto, democracia y derechos humanos. 

Forma parte de la Red Latinoamericana de Transparencia Legislativa, de Opening 
Parliament y de las organizaciones de la sociedad civil que impulsan el Parlamento Abierto 
en México. Aliada de @VerificadoMx https://verificado.mx/  

 

www.visionlegislativa.com 

@VisionLegis 
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BECAS Y RECONOCIMIENTOS 

2025. Medalla al Merito Profesional. La Comisión de Distinciones de Escuela Española de Mediación y Resolución de 
Conflictos y Diario de Mediación. Madrid, España. 

2021. Integrante del Consejo Consultivo 2021 - 2022 "Mujeres Líderes de las Américas". 

2021. Condecoración Internacional "Mujeres Líderes de las Américas 2021", por el Centro de Mujeres de las Américas 
y el Instituto para el Desarrollo Democrático y la Competitividad (IDdeco). 

2007.  Beca de la Fundación Internacional y para Iberoamérica de Administración y Políticas Públicas para cursar El 
Parlamento y la Estabilidad Democrática en el Estado de Derecho, en el INAP en Madrid, España. 

2003.  Beca de la National Science Foundation para cursar el Summer Institute of Empirical Implications on Theoretical 
Models, en Washington University en Saint Louis. 

2000.  Beca de la Universidad de California – San Diego y Sempra Energy, para el estudio del Seminario de Estudios en 
E.U. para Científicos Sociales de Latinoamérica. 

1998.  Mención Especial por la tesis y examen profesional de la Licenciatura en Ciencia Política. 

1991-1995.  Beca (90%) de la Secretaría de Educación Pública para la Licenciatura en Ciencia Política, Instituto 
Tecnológico Autónomo de México.  

CONSTANCIAS, CERTIFICADOS Y AGRADECIMIENTOS 

2025. Constancia y agradecimiento por participación como ponente en el conversatorio “Equilibrio perfecto: empatía 
y asertividad en la resolución de conflictos. Instituto de Mediación de México. 

2024. Constancia de asistencia al Seminario Internacional Políticas públicas y derecho al cuidado en América Latina y 
el Caribe. 22 horas en total. Modalidad híbrida. Universidad Nacional Autónoma de México. Centro Regional de 
Investigaciones Multidisciplinarias. 

2024. Reconocimiento por participación e impartición de cátedra “Justicia Abierta y Construcción de Paz enfocadas a 
políticas públicas” Instituto Universitario de Alta Formación. Cancún, Quintana Roo. México. 

2024. Reconocimiento por participación en la sesión de la Comisión de Protección de Datos Personales y 
Transparencia, con el tema “Justicia Abierta y construcción de paz”. La Barra Mexicana Colegio de Abogados. Ciudad 
de México. 

2023. Reconocimiento por impartición de conferencia “Apertura y construcción de paz y positividad” Cancún, Quintana 
Roo. México. 

2023. Reconocimiento por aportación de proyecto exitoso “Caja de Herramientas de derechos humanos y derechos 
político electorales para personas privadas de libertad y en abandono social # resilienciademocrática. Instituto de 
Transparencia, Acceso a la Información Pública, Protección de Datos Personales y Rendición de Cuentas de la Ciudad 
de México. Congreso de Mediación 2023. XXIII Nacional. XIX Mundial. Querétaro. Qro. México. 

2023. Agradecimiento por participación en el 2º. Coloquio Internacional. Reinserción Social Real. Segundo Festival 
Iberoamericano de la Libertad. Instituto de Reinserción Social de la Ciudad de México. CdMx. 
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2022. Agradecimiento por participación en la Primera Feria de la Libertad. Instituto de Reinserción Social de la Ciudad 
de México en la Comisión de Derechos Humanos de la Ciudad de México. CdMx 

2022. Reconocimiento por invaluable aportación en ponencia “Apertura, Paz Positiva y Empoderamiento de Mujeres 
en Reclusión, Readaptación y Reinserción”.  XVIII Congreso Mundial de Mediación. Sucre, Bolivia. 

 

 

PUBLICACIONES 

LIBROS 

⬥ El Congreso mexicano y el parlamento abierto. Transparencia, participación ciudadana, innovación, 
integridad y responsabilidad parlamentarias 

Khemvirg Puente Martínez, Coordinador. 

Octubre 2021 

ISBN: 978-607-99164-5-9 

Parlamento abierto en México en el contexto de la pandemia. 

⬥ Fundamentos de la transparencia, aspectos políticos y perspectiva internacional. 

Manuel Sánchez de Diego Fernández de la Riva y María Salvador Martínez (dirs.). Daniel Jove Villares (coord.), 
Centro de Estudios Políticos y Constitucionales. Mº de la Presidencia, Madrid, 2021. 

2021 Prerrogativas, dirigencias y apertura de partidos políticos en México. 

⬥ Designaciones ¿Abiertas? La apertura en las Designaciones de Cargos Públicos en los congresos mexicanos 

2020 Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la Información Pública y Protección de 
Datos Personales 

⬥ El Poder Legislativo en la Ciudad de México: de la Asamblea Legislativa del Distrito Federal al Congreso de 
la Ciudad de México. 

Khemvirg Puente Martínez y Mauricio Augusto Calcaneo Monts (coords.). Coedición con la Universidad 
Nacional Autónoma de México. 
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1ª ed., 2020 

ISBN UNAM: 978-607-30-
4296-3 

ISBN CDHCM: 978-607-
8470-22-8 

El Constituyente de la Ciudad de México, el Congreso de la Ciudad de México y el 
parlamento abierto. 

⬥ "La Visión De La Mujeres En La Construcción De La Transformación Social Y Política De México” 

2020 La Búsqueda De Partidos Políticos Abiertos En La Ciudad De México 

https://www.infocdmx.org.mx/images/biblioteca/2022/La%20Visi%C3%B3n%20de%2
0las%20Mujeres.pdf 

⬥ Un libro temático: Reflexiones desde los Organismos Garantes de Transparencia 

2020 Cinco elementos del Estado Abierto 

https://home.inai.org.mx/wp-content/documentos/Publicaciones/Documentos/snt.pdf  

⬥ “Estado abierto en Ciudad de México: los retos de la apertura en alcaldías y concejales” 

Lourdes Morales Canales compiladora. Siglo XXI Editores. Biblioteca Básica de Administración Pública. 

2019 

ISBN 978-607-03-1047-8 

Estado abierto en Ciudad de México: los retos de la apertura en alcaldías y concejales. 

⬥ “Open Parliaments, Results and Expectations” 

Transparencia Mexicana. 

2015 Towards an open parliament in Mexico: an evaluation experience. 

⬥ “La Ciudad de México, Hacia una Nueva Relación con la Ciudadanía: Parlamento Abierto” 

Asamblea Legislativa del Distrito Federal. ISBN 978-607-7603-68-9 

2014 Hacia un Parlamento Abierto en México: una experiencia de evaluación. 

⬥ “Para Entender México en su Bicentenario: El Congreso” 

Nostra Ediciones. ISBN 978-607-7603-68-9 
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2010  

⬥ “La Cámara de Diputados en México”. 

Germán Pérez y Antonia Martínez, compiladores. 

Junio 2000 (con Jorge Yáñez López y Jeffrey A. Weldon) Cambio político, presidencialismo y 
producción legislativa en la Cámara de Diputados: 1988-1998. 

 

REVISTAS E INFORMES 

⬥ Gobierno y Bien Común 

Julio 2024 Artículo "Cultura punitiva o construcción de paz en México: de lo tradicional a lo 
autocompositivo” 

https://www.pan.org.mx/wp-
content/uploads/downloads/2020/02/1729295071Bien%20Comun%20352_Julio.pdf 

https://drive.google.com/drive/folders/1hJXbfW9rQqnoVWjpKsMcVDrJyqnUFy2R  

⬥ Revista Nexos 

Noviembre 2021 Paridad de género en las instituciones: el caso del Sistema Nacional de Transparencia   
https://federalismo.nexos.com.mx/2021/11/paridad-de-genero-en-las-instituciones-el-
caso-del-sistema-nacional-de-transparencia/  

⬥ México Transparente. Revista Digital del Sistema Nacional de Transparencia 

Diciembre 2021 Datos abiertos: elemento de apertura https://snt.org.mx/wp-content/uploads/formado-
Mexico-transparente-no.2-diciembre-2021-final.pdf  

Agosto 2021 Justicia Abierta: Democratización del Acceso a la Justicia (con Adriana Greaves y 
Estefanía Medina Ruvalcaba) https://snt.org.mx/wp-
content/uploads/MexicoTransparente1agosto2021.pdf  

⬥ Accesa. Revista del IVAI 

Enero-Junio 2018 (# 20) Declaraciones de intereses como herramienta anticorrupción. Caso de la Asamblea 
Constituyente de la Ciudad de México. 
http://www.ivai.org.mx/revistaaccesa/accesa20.pdf  

⬥ México Social 
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Octubre 2015 (# 63)  Parlamento Abierto: Evaluación, Ética y Reelección  
(Vínculo roto): https://t.co/pZtNNfqhvy  
https://visionlegislativa.com/parlamento-abierto-evaluacion-etica-y-reeleccion-en-
mexico-social-oct15/  

(No localizado en la web)* 

⬥ Este País 

Febrero 2013 (# 262) Acción Nacional: doce años de desempeño partidista y electoral 
https://archivo.estepais.com/site/2013/accion-nacional-doce-anos-de-desempeno-
partidista-y-electoral/  

Marzo 2003 (# 144) El Tamaño de la Cámara Baja: una propuesta de integración (con Jorge Yáñez López) 
https://archivo.estepais.com/inicio/historicos/144/7_Ensayo3_El%20taman%CC%83o_N
ava.pdf  

Agosto 2000 (# 113) (con Jorge Yáñez López) Saldos de la Pluralidad en San Lázaro 

(No localizado en la web)* 

⬥ Revista Paideia, Instituto Electoral del Estado de Guanajuato 

Mayo 2014 Reelección de diputados y presidentes municipales: estadísticas e implicaciones 
https://api.ieeg.mx/repoinfo/Uploads/ieeg_paidea_15_web.pdf  

⬥ ¿Cómo Vamos Ciudad de México?, proyecto con periódico El Universal 

Abril 2014 Diputados gastan sin informes ni transparencia http://cort.as/Fr2w  

(No localizado en la web)* 

⬥ Reporte Legislativo 

Agosto 2012 Experiencia Legislativa en la Cámara de Diputados en Reporte Legislativo número 3, LXI 
Legislatura (2009-2012) https://integralia.com.mx/web/wp-
content/uploads/2019/08/RL3.pdf  

⬥ Palabra 

Diciembre 2012 (# 94) Espejismo Panista http://cort.as/3FD2   

(No localizado en la web)* 

⬥ Voz y Voto 



María del Carmen Nava Polina 

19 

 

15 julio 2001 (# 101) (con Jorge Yáñez López) El Debate Parlamentario 

(No localizado en la web)* 

 

 

PERIÓDICOS 

Fecha Título 

⬥ Animal Político 

8 de julio de 2025 

Violaciones a la privacidad desde el Legislativo del siglo XXI 

https://www.animalpolitico.com/analisis/autores/vision-legislativa/violaciones-

privacidad-desde-legislativo 

28 de abril de 2025 

Semáforo de Extinción de Autonomías 

https://animalpolitico.com/analisis/autores/vision-legislativa/semaforo-extincion-

organos-autonomos 

7 de abril de 2025 
El reloj de arena de la transparencia 

 https://animalpolitico.com/analisis/autores/vision-legislativa/reloj-arena-transparencia 

10 de marzo de 2025 

No hay instituciones abiertas sin democracia 

https://animalpolitico.com/analisis/autores/vision-legislativa/instituciones-abiertas-

democracia 

21 de noviembre de 

2024 

¿Hiperpresidencialismo del siglo XXI? 

https://animalpolitico.com/analisis/autores/vision-legislativa/hiperpresidencialismo-

del-siglo-xxi 

31 de octubre de 2024 

Las aguas residuales son un recurso 

https://www.animalpolitico.com/analisis/autores/vision-legislativa/aguas-residuales-

recurso 

11 de septiembre de 

2024 

Se buscan demócratas 

https://www.animalpolitico.com/analisis/autores/vision-legislativa/se-buscan-

democratas 
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29 de agosto de 2021 

¿Hacia un gobierno dividido? 

https://www.animalpolitico.com/analisis/autores/vision-legislativa/hacia-un-gobierno-

dividido 

15 de julio de 2021 

Montaña rusa del derecho a saber 

https://www.animalpolitico.com/analisis/autores/vision-legislativa/montana-rusa-del-

derecho-a-saber 

19 de mayo de 2021 

Colchones usados y emergencias 

https://www.animalpolitico.com/analisis/autores/vision-legislativa/colchones-usados-

y-emergencias 

15 de julio de 2020 
Las tres erres 

https://www.animalpolitico.com/analisis/autores/vision-legislativa/las-tres-erres 

20 de mayo de 2020 

Cuarentena en transparencia 

https://www.animalpolitico.com/analisis/autores/vision-legislativa/cuarentena-en-

transparencia 

6 de mayo de 2020 

Apertura y anticorrupción en COVID19 

https://www.animalpolitico.com/analisis/autores/vision-legislativa/apertura-y-

anticorrupcion-en-covid19 

20 de abril de 2020 

Accesos al agua y a la información frente al COVID-19 

https://www.animalpolitico.com/analisis/autores/vision-legislativa/accesos-al-agua-y-

a-la-informacion-frente-al-covid-19 

10 de diciembre de 

2019 

¿Lo dejamos de leer? 

 https://www.animalpolitico.com/analisis/autores/vision-legislativa/lo-dejamos-de-leer 

⬥ Bien Común 

01 de julio de 2024 

Cambios y retos globales 

https://drive.google.com/file/d/1Kh-

nA4MJsVpUrFlbDGtqaOksZLgN8muY/view?usp=drive_link 

⬥ Eje Central 

31 de octubre de 2025 
El cine mexicano y su transparencia 

https://www.ejecentral.com.mx/opinion/el-cine-mexicano-y-su-transparencia 
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24 de octubre de 2025 

Pobreza, transparencia y corrupción 

https://www.ejecentral.com.mx/opinion/pobreza-transparencia-y-corrupcion-

infociudad-en-transparencia 

22 de agosto de 2025 

Más de 300 temas de transparencia evaluados 

https://www.ejecentral.com.mx/opinion/mas-de-300-temas-de-transparencia-

evaluados-infociudad-en-transparencia 

17 de julio de 2025 

Transparencia para la gestión del riesgo de desastres 

https://www.ejecentral.com.mx/opinion/transparencia-para-la-gestion-del-riesgo-de-

desastres-infociudad-en-transparencia 

  

20 de junio de 2025 

Utopías: cultura y transparencia 

https://www.ejecentral.com.mx/opinion/utopias-cultura-y-transparencia-infociudad-

en-transparencia 

20 de mayo de 2025 

Un legado de conocimiento abierto. Siete años de apertura institucional 

https://mariadelcarmennavapolina.mx/articulos/un-legado-de-conocimiento-abierto-

siete-anos-de-apertura-institucional/ 

21 de marzo de 2025 

Mujeres impulsoras de instituciones abiertas 

https://www.ejecentral.com.mx/opinion/mujeres-impulsoras-de-instituciones-

abiertas-infociudad-en-transparencia 

⬥ El Heraldo de México 

30 de octubre de 2025 

Transparencia en torno a la Fórmula 1 Ciudad de México 

https://heraldodemexico.com.mx/opinion/2025/10/30/transparencia-en-torno-la-

formula-ciudad-de-mexico-741358.html 

17 de octubre de 2025 

El metro: Lo que no fue 

https://heraldodemexico.com.mx/opinion/2025/10/17/el-metro-lo-que-no-fue-

738220.html 

24 de septiembre de 

2025 

Amnesia para no olvidar  

https://heraldodemexico.com.mx/edicion-impresa/2025/9/23/amnesia-para-no-olvidar-

731982.html 

5 de septiembre de 

2025 

Comunicación clara para abrir la justicia 

https://heraldodemexico.com.mx/opinion/2025/9/5/comunicacion-clara-para-abrir-la-

justicia-727729.html 
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8 de agosto de 2025 

En apertura institucional, medir para mejorar. Cambio de estafeta 

https://heraldodemexico.com.mx/opinion/2025/8/8/en-apertura-institucional-medir-

para-mejorar-cambio-de-estafeta-721007.html 

25 de julio de 2025 

Transparencia sindical y democracia 

https://heraldodemexico.com.mx/opinion/2025/7/25/transparencia-sindical-

democracia-717590.html?25%2F7%2F2025%2000%3A35%3A04=null&s=08 

27 de junio de 2025 

350 inquietudes diarias sobre la Ciudad de México 

https://heraldodemexico.com.mx/opinion/2025/6/27/350-inquietudes-diarias-sobre-la-

ciudad-de-mexico-710628.html 

19 de junio de 2025 

Bazar de Apertura y Comunicación Positiva 

https://heraldodemexico.com.mx/opinion/2025/6/19/bazar-de-apertura-comunicacion-

positiva-708471.html 

16 de mayo de 2025 

19 años de información en datos abiertos. 

https://heraldodemexico.com.mx/opinion/2025/5/16/19-anos-de-informacion-en-

datos-abiertos-699468.html?16/5/2025%2000:51:16 

2 de mayo de 2025 

Información para personas sin hogar 

https://heraldodemexico.com.mx/opinion/2025/5/2/informacion-para-personas-sin-

hogar-695891.html?2/5/2025%2001:15:35 

18 de abril de 2025 

Baches en CdMx: reparación de daños y transparencia 

https://heraldodemexico.com.mx/opinion/2025/4/18/baches-en-cdmx-reparacion-de-

danos-transparencia-692296.html 

19 de marzo de 2025 

Datos Abiertos y necesidades sociales 

https://heraldodemexico.com.mx/opinion/2025/3/19/datos-abiertos-necesidades-

sociales-684459.html 

21 de febrero de 2025 

Bajopuentes y los 33 estadios Azteca _ El Heraldo de México 

https://heraldodemexico.com.mx/opinion/2025/2/21/bajopuentes-los-33-estadios-

azteca-678046-amp.html 

31 de enero de 2025 

Pachamama y transparencia 

https://heraldodemexico.com.mx/opinion/2025/1/31/pachamama-transparencia-

672706.html 

29 de noviembre de 

2024 

Violencia contra mujeres y niñas. CNV: una oportunidad 

https://heraldodemexico.com.mx/opinion/2024/11/29/violencia-contra-mujeres-ninas-

cnv-una-oportunidad-657771.html 
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1 de noviembre de 2024 
Caminar Seguras 

https://heraldodemexico.com.mx/opinion/2024/11/1/caminar-seguras-650556.html 

4 de octubre de 2024 

Transparencia de lugares emblemáticos de esparcimiento, cultura y cuidado del medio 

ambiente en la CDMX: el caso del Desierto de los Leones 

https://heraldodemexico.com.mx/opinion/2024/10/4/transparencia-de-lugares-

emblematicos-de-esparcimiento-cultura-cuidado-del-medio-ambiente-en-la-cdmx-el-

caso-del-desierto-de-los-leones-643028.html 

22 de agosto de 2024 

Lo que se deja de saber sin garantes de transparencia 

https://heraldodemexico.com.mx/opinion/2024/8/22/lo-que-se-deja-de-saber-sin-

garantes-de-transparencia-631606.html 

11 de julio de 2024 

Comunicación clara y resoluciones abiertas 

https://heraldodemexico.com.mx/opinion/2024/7/11/comunicacion-clara-resoluciones-

abiertas-619894.html 

18 de junio de 2024 

Transparencia y privacidad: reducción del espacio cívico en la democracia mexicana 

https://heraldodemexico.com.mx/opinion/2024/6/18/transparencia-privacidad-

reduccion-del-espacio-civico-en-la-democracia-mexicana-613230.html 

18 de abril de 2024 

Voto en reclusión: retos y siembra 

https://heraldodemexico.com.mx/opinion/2024/4/18/voto-en-reclusion-retos-siembra-

595211.html 

27 de marzo de 2024 

Semillas de Justicia Abierta (y su Espectro Amplio) 

https://heraldodemexico.com.mx/opinion/2024/3/27/semillas-de-justicia-abierta-y-su-

espectro-amplio-589140.html 

24 de febrero de 2024 
No hay gestión integral de riesgos sin transparencia 

https://www.efinf.com/clipviewer/f55a940d592e3020b0b7b61286c07fde?file 

25 de enero de 2024 

Inclusión y diversidad en el acceso a la salud 

https://heraldodemexico.com.mx/opinion/2024/1/25/inclusion-diversidad-en-el-

acceso-la-salud-572497.html 

14 de noviembre de 

2023 

Apertura Incluyente en Elecciones 2024 

https://heraldodemexico.com.mx/opinion/2023/11/14/apertura-incluyente-en-

elecciones-2024-554619.html 
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18 de octubre de 2023 

La reconstrucción tras el sismo de 2017: resiliencia y acceso a la información 

https://heraldodemexico.com.mx/opinion/2023/10/18/la-reconstruccion-tras-el-sismo-

de-2017-resiliencia-acceso-la-informacion-547617.html 

20 de mayo de 2023 

El impacto de las palabras 

https://heraldodemexico.com.mx/opinion/2023/5/20/el-impacto-de-las-palabras-

507062.html 

4 de abril de 2023 
Instituciones abiertas: el pilar de una paz positiva 

https://www.efinf.com/clipviewer/a694e5899546bc82c1f69abc3919b6da?file 

10 de marzo de 2023 
¿Se rompieron los techos de cristal? 

https://www.efinf.com/clipviewer/f82ba17ee135cad660ccbec033612a94?file 

29 de septiembre de 

2022 

Comunidades resilientes y sociedades democráticas. 

https://heraldodemexico.com.mx/nacional/2022/9/29/comunidades-resilientes-

sociedades-democraticas-443994.html 

2 de septiembre de 

2022 

Abanico multiactor para co crear 

https://heraldodemexico.com.mx/opinion/2022/9/2/abanico-multiactor-para-cocrear-

436294.html?fbclid=IwAR2DB-8-valFvjRYdKDre3ILNC4BS97Fz2RIZBD-

A1xJkVMkloM1aMXUAzQ 

3 de agosto de 2022 

Estado Abierto y construcción de paz positiva 

https://heraldodemexico.com.mx/opinion/2022/8/3/estado-abierto-construccion-de-

paz-positiva-427466.html 

7 de julio de 2022 

¡A consulta pública! Apertura en la CDMX 

https://heraldodemexico.com.mx/opinion/2022/7/6/a-consulta-publica-apertura-en-la-

cdmx-419658.html 

8 de junio de 2022 

Personas adultas mayores: el gran reto para una #AperturaSinExcepción 

https://heraldodemexico.com.mx/opinion/2022/6/8/personas-adultas-mayores-el-

gran-reto-para-una-apertura-sin-excepcion-411863.html 

11 de mayo de 2022 

Resiliencia y Apertura. Métrica de Gobierno Abierto 

https://heraldodemexico.com.mx/opinion/2022/5/11/resiliencia-apertura-metrica-de-

gobierno-abierto-403633.html 

13 de abril de 2022 

Apertura y Datos Abiertos 

https://heraldodemexico.com.mx/opinion/2022/4/13/apertura-datos-abiertos-

395534.html 
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16 de marzo de 2022 

Transparencia: #UnDíaSinNosotras 

https://heraldodemexico.com.mx/opinion/2022/3/16/transparencia-undiasinnosotras-

387290.html 

2 de marzo de 2022 

Memoria, integridad y empoderamiento de las mujeres 

https://heraldodemexico.com.mx/opinion/2022/3/2/memoria-integridad-

empoderamiento-de-las-mujeres-383179.html 

⬥ El Reforma 

12 de noviembre de 

2024 

Becas, transparencia y vulnerabilidad social Pt 2 

https://x.com/maricarmennava/status/1856351130457972797?s=46 

11 de noviembre de 

2024 

Becas, transparencia y vulnerabilidad social 

https://x.com/maricarmennava/status/1856008803789197425?s=46 

1 de abril de 2024 
Ovnis y la Asamblea Legislativa: las memorias https://www.reforma.com/ovnis-y-la-

asamblea-legislativa-las-memorias-2024-04-01/op268474 

23 de febrero de 2023 
Sin brazos contra la corrupción 

https://www.efinf.com/clipviewer/files/eef56e637705ec93af7a6f9f4a8dce78.pdf 

17 de enero de 2023 
Presupuesto para evaluar la transparencia, ¿suficiente? 

https://www.efinf.com/clipviewer/files/73534023d436be04fef006bca04da786.pdf 

8 de julio de 2022 
Democracia y Línea12 (túneldeltiempo) 

https://www.efinf.com/clipviewer/files/c78f7b3fc4a8f7f48781b6acfd73f060.pdf 

5 de mayo de 2022 

  

  

  

Ivermectina y el derecho a saber sobre salud 

https://www.efinf.com/clipviewer/files/83600eb5b4586dba262e4b1bf3cca88e.pdf 

⬥ La Crónica de Hoy 

29 de agosto de 2023 
Datos abiertos para una movilidad inclusiva y segura 

https://www.cronica.com.mx/opinion/datos-abiertos-movilidad-inclusiva-segura.html 

⬥ La Prensa 
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6 de septiembre de 

2024 

Opinión por María del Carmen Nava Polina / Pipas de agua y democracia ambiental 

https://www.la-prensa.com.mx/analisis/opinion-por-maria-del-carmen-nava-polina-

pipas-de-agua-y-democracia-ambiental-12513810.html 

15 de diciembre de 2023 
Transparencia y baños públicos en mercados 

https://www.efinf.com/clipviewer/files/135434e7971b52dadf3623ddd4966b4e.pdf 

23 de mayo de 2023 
Un metro que rinde cuentas (efinf.com) 

https://www.efinf.com/clipviewer/files/361d3cf63593b64d74dafb9a559df9f5.pdf 

25 de enero de 2023 
Transparencia en la seguridad alimentaria (El caso de las gallinas) 

https://www.efinf.com/clipviewer/files/f8988d0d08b463f1cedc55cd6bae06bd.pdf 

14 de octubre de 2022 

Hidalgos y los 30 mil millones 

https://www.la-prensa.com.mx/analisis/opinion-maria-del-carmen-nava-polina-

hidalgos-y-los-30-mil-millones-9034144.html 

22 de julio de 2022 

Derecho a entender ¡en un cuento! 

https://www.la-prensa.com.mx/analisis/opinion-por-maria-del-carmen-nava-polina-

derecho-a-entender-en-un-cuento-8629519.html 

5 de mayo de 2022 

Derecho a la verdad con apertura 

https://www.la-prensa.com.mx/analisis/derecho-a-la-verdad-con-apertura-

8250112.html 

 

 

PAPERS 

⬥ Papeles de 
Investigación 

 

 

⬥ Lessons From the Dissolution of Mexico's Information Commission  

Mayo 2025 Con  Gregory Michener| Fernando Nieto Morales | Margaret Kwoka 
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1111/gove.70031  
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Agosto 2024 

 

Con Rodrigo Moreno. Cultura punitiva o construcción de paz en México de lo tradicional 
a lo autocompositivo.   
https://drive.google.com/file/d/1f7gSw8wwKkYowp35G48krWZCFQiAlXDe/view?usp=dr
ive_link 

⬥ Re-election with No Information (Open Parliamentary Information Facing Re-election) 

Junio 2019 Presentado en la 6° Global Conference on Transparency Research en Río de Janeiro, Brasil. 
26-27 Junio 2019. 

http://www.mariadelcarmennavapolina.mx/re-election-with-no-information-open-
parliamentary-information-facing-re-election/  

⬥  Declaraciones de Intereses: Legitimidad y Legalidad en la Representación Legislativa 

Noviembre 2017 Presentado en Open Government Partnership Academy, Universidad de Buenos Aires en 
Buenos Aires, Argentina. 17 y 18 de Noviembre 2017. 

https://www.academia.edu/35138395/Declaraciones_de_Intereses_Legitimidad_y_Legali
dad_en_la_Representaci%C3%B3n_Legislativa  

⬥  The effects of pluralism in the legislative activity: the Mexican Chamber of Deputies, 1917-2000  

Mayo 2003 (con Jorge Yáñez López) Presentado en The International Research Workshop, organizado 
por The Center For New Institutional Social Sciences, Washington University en St. Louis, 
St. Louis, Missouri, USA.  Mayo 28-Junio 1, 2003. 

 

BLOGS 

⬥ Nexos http://www.animalpolitico.com/ 

2025 La Nueva Transparencia Atomizada en México (05jun25) 
https://federalismo.nexos.com.mx/2025/06/la-nueva-transparencia-atomizada-en-
mexico/?_gl=1*iv719x*_ga*MTA2ODYyNTA1NS4xNjgzODM1OTQy*_ga_M343X0P3QV*czE3NDkx
NDI4NTkkbzY0NiRnMSR0MTc0OTE0Nzk5OCRqNTckbDAkaDA  

2021 Paridad de género en las instituciones. El caso del Sistema Nacional de Transparencia (03nov21) 

https://federalismo.nexos.com.mx/2021/11/paridad-de-genero-en-las-instituciones-el-caso-del-
sistema-nacional-de-transparencia/  

2020 Virtualidad legislativa durante la pandemia (26may20) 
https://federalismo.nexos.com.mx/author/maria-del-carmen-nava-polina/ 
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⬥ Animal Político http://www.animalpolitico.com/ 

2025 No hay instituciones abiertas sin democracia (10mzo2025) 

https://animalpolitico.com/analisis/autores/vision-legislativa/instituciones-abiertas-democracia  

El reloj de arena de la transparencia (07abril2025) 

https://animalpolitico.com/analisis/autores/vision-legislativa/reloj-arena-transparencia  

Semáforo de Extinción de Autonomías (28abril2025) 

https://animalpolitico.com/analisis/autores/vision-legislativa/semaforo-extincion-organos-autonomos  

Violaciones a la privacidad desde el Legislativo del siglo XXI (08jul2025) 
https://www.animalpolitico.com/analisis/autores/vision-legislativa/violaciones-privacidad-desde-
legislativo  

2024 Transparencia analiza recursos contra la reserva de los análisis del agua contaminada en Benito Juárez 
(15may2024) 

https://animalpolitico.com/estados/infocdmx-agua-contaminada-benito-juarez  

LAS AGUAS RESIDUALES SON UN RECURSO (31OCT2024) 

https://www.animalpolitico.com/analisis/autores/vision-legislativa/aguas-residuales-recurso  
 
SE BUSCAN DEMÓCRATAS (11SEPT2024) 

https://www.animalpolitico.com/analisis/autores/vision-legislativa/se-buscan-democratas  

 

¿Hiperpresidencialismo del siglo XXI? (21nov2024) 

https://animalpolitico.com/analisis/autores/vision-legislativa/hiperpresidencialismo-del-siglo-xxi  

2021 ¿Hacia un gobierno dividido? (29ago2021) 

https://www.animalpolitico.com/analisis/autores/vision-legislativa/hacia-un-gobierno-dividido  

Montaña rusa del derecho a saber (15jul2021) 

https://www.animalpolitico.com/analisis/autores/vision-legislativa/montana-rusa-del-derecho-a-
saber  

Colchones usados y emergencias(18may2021) 

https://www.animalpolitico.com/analisis/autores/vision-legislativa/colchones-usados-y-emergencias  

2020 Las tres erres (15jul20) https://www.animalpolitico.com/vision-legislativa/las-tres-erres/ 
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Cuarentena en transparencia (20may20) https://www.animalpolitico.com/vision-
legislativa/cuarentena-en-transparencia/ 

Apertura y anticorrupción en COVID-19 (6may20)  

https://www.animalpolitico.com/analisis/autores/vision-legislativa/apertura-y-anticorrupcion-en-
covid19  

Accesos al agua y a la información frente al COVID-19 (20abr20) 
https://www.animalpolitico.com/vision-legislativa/accesos-al-agua-y-a-la-informacion-frente-al-
covid-19/ 

2019 ¿Lo dejamos de leer? (10dic19) https://www.animalpolitico.com/vision-legislativa/lo-dejamos-de-leer/ 

Combatir la corrupción en Ciudad de México (29oct19) https://www.animalpolitico.com/vision-
legislativa/combatir-la-corrupcion-en-cdmx/ 

Por una reconstrucción abierta (10sep19) https://www.animalpolitico.com/vision-legislativa/por-una-
reconstruccion-abierta/ 

Inteligencia pública y justicia abierta (14may19) https://www.animalpolitico.com/vision-
legislativa/inteligencia-publica-y-justicia-abierta/ 

Primeras reglas de Estado Abierto (27feb19) https://www.animalpolitico.com/vision-
legislativa/primeras-reglas-de-estado-abierto/ 

2018 Archivo histórico constituyente ¿Indefenso? (4dic18) https://www.animalpolitico.com/vision-
legislativa/archivo-historico-constituyente-indefenso/ 

¿Hacia un InfoCdMx fuerte y confiable? (26nov19) https://www.animalpolitico.com/vision-
legislativa/hacia-un-infocdmx-fuerte-y-confiable/ 

Organización legislativa de Morena (31oct18) https://www.animalpolitico.com/blogueros-vision-
legislativa/2018/10/31/organizacion-legislativa-de-morena/  

Comisiones legislativas ¿incorruptibles) (18sep18) https://www.animalpolitico.com/blogueros-vision-
legislativa/2018/09/18/comisiones-legislativas-incorruptibles/  

El asalto a los congresos (1ags18) https://www.animalpolitico.com/blogueros-vision-
legislativa/2018/08/01/el-asalto-a-los-congresos/  

Hacer leyes vs cumplirlas (19jun18) https://www.animalpolitico.com/blogueros-vision-
legislativa/2018/06/19/hacer-leyes-vs-cumplirlas/  

Prometer no empobrece. ¡Y ni así! (17abr18) https://www.animalpolitico.com/blogueros-vision-
legislativa/2018/04/17/prometer-no-empobrece-y-ni-asi/  

El silencio otorga… caos (5abr18) https://www.animalpolitico.com/blogueros-vision-
legislativa/2018/04/05/el-silencio-otorga-caos/  
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¿Qué tan abierta fue la Constituyente #CdMx? (6mzo18) https://www.animalpolitico.com/blogueros-
vision-legislativa/2018/03/06/tan-abierta-fue-la-asamblea-constituyente-cdmx/  

Tres líneas para el InfoCdMx (23ene18) http://www.animalpolitico.com/blogueros-vision-
legislativa/2018/01/23/tres-lineas-infocdmx/  

2017 La muy costosa lejanía (19dic17) http://www.animalpolitico.com/blogueros-vision-
legislativa/2017/12/19/la-costosa-lejania/  

Anécdotas en la apertura del Estado (6dic17) http://www.animalpolitico.com/blogueros-vision-
legislativa/2017/12/06/anecdotas-la-apertura-del-estado/  

Una propuesta para reducir el número de diputados (17oct17) 
http://www.animalpolitico.com/blogueros-vision-legislativa/2017/10/17/contrapeso-poder-una-
propuesta-reduccion-diputados/  

De ilegalidades y sesgos en la capital del país (19sep17) http://www.animalpolitico.com/blogueros-
vision-legislativa/2017/09/19/de-ilegalidades-y-sesgos-en-la-capital-del-pais/  

Que cumplan en el Congreso ¡antes de que se vayan! (2ags17) 
http://www.animalpolitico.com/blogueros-vision-legislativa/2017/08/02/cumplan-congreso-se-vayan/  

El ¿nacimiento? del parlamento abierto en la Ciudad de México (5jul17) 
http://www.animalpolitico.com/blogueros-vision-legislativa/2017/07/05/nacimiento-del-parlamento-
abierto-la-cdmx/  

Propaganda, elecciones y apertura legislativa (30may17) http://www.animalpolitico.com/blogueros-
vision-legislativa/2017/05/30/propaganda-gubernamental-elecciones-apertura-legislativa/  

Juicios políticos en el olvido (3may17) http://www.animalpolitico.com/blogueros-vision-
legislativa/2017/05/03/juicios-politicos-olvido/  

¿Quién renuncia al abuso del poder? (7mzo17) http://www.animalpolitico.com/blogueros-vision-
legislativa/2017/03/07/quien-renuncia-al-abuso-del-poder/  

2016 Consejos consultivos de transparencia (6sep16) http://www.animalpolitico.com/blogueros-vision-
legislativa/2016/09/06/consejos-consultivos-transparencia/  

Alcances y formatos #3de3 en Ciudad de México (30ags16) 
http://www.animalpolitico.com/blogueros-vision-legislativa/2016/08/30/alcances-formatos-3de3-
ciudad-mexico/  

Parquímetros: las cajas negras (30jun16) http://www.animalpolitico.com/blogueros-vision-
legislativa/2016/06/30/parquimetros-las-cajas-negras/  

La ética de los diputados (18may16) http://www.animalpolitico.com/blogueros-vision-
legislativa/2016/05/18/la-etica-de-los-diputados/  

La ilusión del Constituyente (27abr16) http://www.animalpolitico.com/blogueros-vision-
legislativa/2016/04/27/la-ilusion-del-constituyente/  
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¿Cómo vigilamos la representación ciudadana? (19abr16) http://www.animalpolitico.com/blogueros-
vision-legislativa/2016/04/19/vigilar-la-representacion-ciudadana-apuntes-legales/  

Recursos en seguridad y mando único (8mzo16) http://www.animalpolitico.com/blogueros-vision-
legislativa/2016/03/08/recursos-en-seguridad-publica-y-mando-unico/  

2015 El arte de simular gobierno abierto (11nov15) http://goo.gl/7qAeXD  

Dinero opaco. Parlamento cerrados (27oct15) http://goo.gl/bmxGN7  

Radiografía de género: diputadas y comisiones #EvaluarAlLegislativo (21oct15) 
http://goo.gl/MW5WzO  

Ética tropicalizada. Despierta México (15sep15) http://cort.as/XQOT  

Candidatos sin sanción vs códigos de ética (25ags15) http://cort.as/XQOG  

Legisladores que se van y el costoso coto nulo (3jun15) http://cort.as/SLzo  

Disparidad de género en elecciones 2015 y representación legislativa (12may15, con Jorge Yáñez) 
http://cort.as/SLzf  

Seguridad Pública ¿un sofisma? (5may15) http://cort.as/SLzT  

Fábulas de transparencia (14abr15) http://cort.as/QhKv  

Corrupción y votos: ¿a quién le interesa la rendición de cuentas? (10mzo15) http://cort.as/QhKs  

Conflicto de intereses, nuevos diputados locales y ley de transparencia (17feb15) http://cort.as/QhKE  

Congresos locales tuiteros y candidatos a reelección (4feb15) http://cort.as/QhJy  

Surrealismo, endeudamiento y partidos (21ene15) http://cort.as/OQiS  

2014 Morena: grupos parlamentarios a modo (23dic14) http://cort.as/N13y  

Gastos suntuarios y el mundo ideal (9dic14) http://cort.as/N13u  

De la apuesta al olvido, al tuiteo en delegados del DF (11nov14) http://cort.as/LNNH  

En las minas de la representación (22oct14) http://cort.as/JHmQ  

Alianza para el Parlamento Abierto: el ABC y los retos (24sep14) http://cort.as/HFM2  

Parlamento abierto en México: un recuento (9sep14) http://cort.as/Gwo7  

Reducción de legisladores: promesómetros y propuesta (26ags14) http://cort.as/Gwo3  

Con lo mínimo indispensable: sitios web de los partidos políticos (19ags14) http://cort.as/FyyV  
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Bitácora por la transparencia 6: ¿Cuánto ganan los presidentes de partidos políticos en México? 
http://cort.as/Fr1o  

Sobre las leyes secundarias de transparencia, partidos y elecciones (6ags14) http://cort.as/FPAy  

La transfiguración legislativa (23jul14) http://cort.as/FPAv 

Constitución y Gobierno Dividido (2jul14) http://cort.as/FPAn  

Ley de Partidos ¿a qué están obligados? (18jun14) http://cort.as/D78N  

Variedades de democracia y reglamento del Senado (3jun14) http://cort.as/D78M  

Bitácora por la transparencia 5: Presupuesto Legislativo y Consejo de Transparencia (27may14) 
http://cort.as/A9cc  

Elecciones 2015: partidos, reelección y candidatos independientes (20may14) http://cort.as/A5n7  

Bitácora por la transparencia 4: Presupuesto abierto y desequilibrio de poderes (14may14) 
http://cort.as/9i7d  

Reporte semestral: Twitter en el D.F. (29abr14) http://cort.as/9i7a  

Más disposiciones no obligan a ser más transparentes. ¿Qué opinan en San Lázaro? (15abr14) 
http://cort.as/9i7V  

Pulso de la democracia y parlamento abierto (19mzo14) http://cort.as/8HkA  

Nuevos canales de comunicación entre Congreso y ciudadanos (11mzo14) http://cort.as/8Hk7  

Partidos y redes sociales; simulación o realidad (6mzo14) http://cort.as/8Hk3  

Dinámica de Twitter de legislaturas locales: reporte semestral (25feb14) http://cort.as/8Hjy  

Mujeres en legislaturas estatales y detalles de reelección (12feb14) http://cort.as/8Hjo  

Radiografía del presupuesto legislativo en los estados 2014 (5feb14) http://cort.as/8Hjk  

2013 Fast track legislativo en el siglo XX (18dic13) http://cort.as/7IVD  

Reelección legislativa: historia y estadísticas (4dic13) http://cort.as/7IVB   

Mucho sueldo, ¿qué resultados? (27nov13) http://cort.as/7-EB  

¿Qué cuentas dan los que asignan recursos públicos? PEF 2014 (20nov13) http://cort.as/7-EA  

Diputados locales no informan: los casos del DF y Estado de México (5nov13) http://cort.as/6jd4  

Bitácora ciudadana 3: el Senado reporta sólo una parte de lo que gasta en contratos (31oct13) 
http://cort.as/6jd3  
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Presupuesto abierto y cómo solicitar información al DF (24oct13) http://cort.as/6jd2  

Una izquierda sin modernidad: twitter en el DF (9oct13) http://cort.as/6RAd  

Gastan diputados 95 mdp del erario en seguros médicos (1oct13) 
https://www.animalpolitico.com/2013/10/gastan-diputados-95-millones-de-pesos-del-erario-en-
seguros-de-gastos-medicos/  

Bitácora Ciudadana II: los excesos de los Diputados (1oct13) http://cort.as/6Dlw  

Bitácora Ciudadana I: la Vírgen le habla a los legisladores (11sep13) http://cort.as/64Ne  

A dos lupas: calidad de vida en la metrópoli y partidos políticos (3sep13) http://cort.as/5hKI  

Dejen todo como estaba: el ridículo caso de la reforma en transparencia (21ags13) http://cort.as/5hKH  

Políticos: Twitter es algo más que retuitear elogios…de bots (14ags13) http://cort.as/5hKF  

¿Armonización o concentración?: dilema de los panistas (6ags13) http://cort.as/5FRK  

Campaña ciudadana por la rendición de cuentas (23jul13) http://cort.as/4vWD  

El túnel del tiempo en la información legislativa (16jul13) http://cort.as/4mKO  

Pluralidad y arqueología legislativa (2jul13) http://cort.as/4mKa  

Luto en la legitimidad legislativa (25jun13) http://cort.as/4QAP  

Senadores tuiteros: lo que deberían comunicar (18jun13) http://cort.as/4Ph5  

Cumpleaños de la transparencia mexicana (11jun13) http://cort.as/4KfK  

Con qué se come la cultura en México (4jun13) http://cort.as/4ILq  

Cambios de coordinador y PND sin transparencia (21may13) http://cort.as/4C0A  

Legisladores, los primeros en violar la ley (15may13) http://cort.as/4C08  

El voto onírico por la izquierda (8may13) http://cort.as/40BQ  

Clases de twitter a los congresos locales (30abr13) http://cort.as/3z4n  

Comisiones legislativas, el triángulo de las Bermudas de transparencia (24abr13) http://cort.as/3wep  

¿Consultas ad infinitum? Plan Nacional de Desarrollo (16abr13) http://cort.as/3tvh  

Compromisos presidenciales vs informes legislativos (9abr13) http://cort.as/3sIl  

Presupuesto por resultados en el Congreso: ¿una ilusión? (3abr13) http://cort.as/3p0g  

Democracia directa y nuevos panistas (19mzo13) http://cort.as/3kX3  
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Diputados gastan 115 mdp en servicios que ya tienen (15mzo13) http://cort.as/3jFI  

Twitter: ¿llegó para quedarse en las delegaciones del DF? (12mzo13) http://cort.as/3jFD  

Nuevos Estatutos y militancia: PAN y PRI (5mzo13) http://cort.as/3dZD  

¿A quién le importa evaluar el Congreso? (26feb13) http://cort.as/3dZB  

Presupuesto legislativo y deuda estatal (12feb13) http://cort.as/3RlO  

Datos abiertos en congresos locales (5feb13) http://cort.as/3NGL  

Agendas legislativas: las coincidencias (21ene13) http://cort.as/3M21 

Crisis de partidos políticos y elecciones 2013 (7ene13) http://cort.as/3M1q  

2012 Panismo reduccionista (14nov12) http://bit.ly/RDba9j   

Panismo de Espejo (24jul12) http://cort.as/2Gfh  

Desmoronamiento partidista (4jul12) http://cort.as/2CwF 

Municipios clave del panismo (27mzo12) http://goo.gl/Aewxo 

Nuevo panismo en el DF (17mzo12)  http://goo.gl/r7Aon  

Los panistas que votarán el domingo (3feb12) http://goo.gl/lj9Sw 

⬥ México Infórmate http://www.eluniversal.com.mx/blogs/colectivo-mexico-informate/mexico-informate   

2016 Alcances genéricos de los consejos de transparencia y caso Veracruz (7oct16) 
http://www.eluniversal.com.mx/blogs/colectivo-mexico-informate/2016/09/7/alcances-genericos-de-
los-consejos-de-transparencia-y  

⬥ La Silla Rota http://lasillarota.com/  

2024 Comités de Transparencia reservaron 826 resoluciones en CDMX: informe 2023 

https://lasillarota.com/metropoli/2024/8/20/comites-de-transparencia-reservaron-826-resoluciones-
en-cdmx-informe-2023-497917.html  

2020 Sin rendición de cuentas, 32 programas creados para atender emergencia 
https://lasillarota.com/amp/metropoli/sin-rendicion-de-cuentas-32-programas-creados-para-atender-
emergencia/456117?__twitter_impression=true  
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Opacidad en programas  https://lasillarota.com/metropoli/2020/11/3/opacidad-en-programas-por-
covid-en-cdmx-de-120-solo-17-son-publicos-253119.html  

2012 El Desempeño Presupuestal (18dic12) http://cort.as/3-xC  

Negociaciones legislativas: burocracia y reforma educativa (11dic12) http://cort.as/3-Do  

Radiografía del Pacto por México (4dic12) http://cort.as/2xgD 

Presidentes de comisiones del Senado: actividad tuitera (27nov12) http://cort.as/2xgB 

Administración priísta: seguridad y control (22nov12) http://cort.as/2xg7  

Transparencia en la Contabilidad Gubernamental (13nov12) http://bit.ly/TGKft6    

La Asamblea Legislativa del DF: un vistazo a lo local (5nov12) http://cort.as/2nqR 

Políticos tuiteros: partidos, legisladores y gobernadores (30oct12) http://cort.as/2lw7  

Presidencias legislativas y rendición de cuentas (23oct12) http://cort.as/2lw4  

Comisiones incompletas (18oct12) http://cort.as/2lw3  

¿Cuánto cuestan los congresos locales en México? (10oct12) http://cort.as/2lu-  

Redes Sociales en políticos del DF: ¿acercamiento ciudadano? (2oct12) http://cort.as/2ltz  

El Costo de la opacidad legislativa (25sep12) http://cort.as/2fJF  

Congresos en el Aparador (18sep12) http://cort.as/2lty  

Menos Diputados y transparencia: ¿en beneficio del Congreso? (13sep12) http://cort.as/2ltw  

Descentralización y género en San Lázaro (4sep12) http://bit.ly/RUSf6T  

Legisladores a evaluación…¿y los partidos? (29ags12) http://bit.ly/UyIQps 

ABC de los coordinadores parlamentarios (14ags12) http://cort.as/2M6C  

La Democracia ausente: el Congreso (2ags12) http://cort.as/2JGD  

Parlamento abierto: de aspiración a realidad (26jul12) http://bit.ly/QKiL7m 

Legisladores que se van: ¿a evaluación? (19jul12) http://bit.ly/MxSFnB 

Agenda del Congreso: en busca de legitimidad (12jul12) http://cort.as/2DQ8 

Democracia Tricolor: ¿Simulación o Realidad? (5jul12) http://cort.as/2Blv  

Una Brújula para los Ciudadanos (27jun12) http://xurl.es/xbm19 
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Promesómetro sobre Democracia: en Manos del Congreso (14jun12) http://bit.ly/NCbNzK 

Promesómetro social: deseable ¿pero factible? (7jun12) http://bit.ly/KePTTt 

Promesómetro económico: ¿habrá trabajo? (31may12) http://bit.ly/Kfw6mA 

Promesómetro educativo: Anemia Endémica (24may12) http://bit.ly/JGaJEq 

Promesómetro en Seguridad: ¿para confiar? (17may12) http://bit.ly/J0wXRP 

Promesómetro Ambiental: por sobrevivencia (10may12) http://bit.ly/K2iW9P  

Promesómetro Presidencial (3may12) http://bit.ly/Iurnft  

⬥ Milenio   https://www.milenio.com/  

2024 Sacmex debe hacer público estudio sobre calidad del agua en alcaldía BJ, ordena InfoCdMx 

https://www.milenio.com/politica/sacmex-debe-transparentar-estudio-calidad-agua-pide-infocdmx  

Advierte INFOCdMx opacidad en datos sobre reconstrucción tras sismo de 2017  

https://www.milenio.com/politica/advierte-infocdmx-opacidad-en-datos-de-reconstruccion-por-
sismo-2017  

2019 SOY INVESTIGADORA POR CURIOSA, ME APASIONAN LOS GATOS Y ODIO EL 
REGUETÓN: MARÍA DEL CARMEN NAVA POLINA 

https://drive.google.com/file/d/1JqylyWleGKYPeAQ5kGdHi6Psd5kXuPrM/view?usp=drive_link  

 

⬥ MVS    https://mvsnoticias.com/  

2024 Advierten riesgo de aumento de impunidad en delitos contra mujeres ante desaparición del INAI 

https://mvsnoticias.com/nacional/2024/8/29/advierten-riesgo-de-aumento-de-impunidad-en-delitos-
contra-mujeres-ante-desaparicion-del-inai-654395.html  

⬥ 

Notimex 
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2019 Transparencia después del 19S 

https://www.medialog.com.mx/mxt.asp?m=NjcxMjU0MjU=&E=VVlocG1iamVmbg==&X=cG9zZnV5Zi
5nZXE=  

 

Eje 
Central  

2025 

Persisten desafíos en materia de accesibilidad: Info CDMX 

Persisten desafíos en materia de accesibilidad: Info CDMX  

⬥88.9 
Noticias 

2025 

https://8
89noticia
s.mx/  

Gobierno capitalino gasta más de 9 mdp en indemnizaciones por daños al patrimonio 

https://889noticias.mx/noticias/actualidad/gobierno-capitalino-gasta-mas-de-9-mdp-en-
indemnizaciones-por-danos-al-patrimonio/  

⬥ El 
Financier
o 

Bloomber
g 2019 

 

Transparencia después del 19S 

https://www.medialog.com.mx/mxt.asp?m=MTg0MjE0MjU=&E=VVlocG1iamVmbg==&X=cG9zZnV5Z
i5nZXE=  

⬥ Grupo 
Formula  

 

2019 

MARÍA DEL CARMEN NAVA POLINA: INFO CDMX FIRMA CONVENIO CON ALCALDÍAS 
SOBRE TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACIÓN 

https://drive.google.com/file/d/18Cu4GQAszfukHjTlpYCQ1pnjz2vuZdzF/view  

⬥ ADN Político  http://www.adnpolitico.com/ 

2012 ¿Qué son y para qué sirven las comisiones en el Congreso? (24sep12) http://cort.as/2WRY  

2000 y 2012: los últimos informes y la alternancia (11sep12) http://cort.as/2Soq  

⬥ Sin Embargo  https://www.sinembargo.mx/  
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2019 La capital del país es opaca: 70% de la data que piden a InfoCDMX es pública y entidades la niegan 

https://www.sinembargo.mx/3585219/la-capital-del-pais-es-opaca-70-de-la-data-que-piden-a-
infocdmx-es-publica-y-entidades-la-niegan/   

La venta de datos personales en el mercado negro a raíz de lo dicho en el Primer Encuentro por la 
Transparencia, organizado por la UNAM y el InfoCDMX. 

https://www.sinembargo.mx/12-05-2019/3576732  

⬥ Letras libres   http://www.letraslibres.com/blogs/polifonia  

2012 Notas de campaña http://letraslibres.com/blogs/polifonia/notas-de-campana (30may12). 

⬥ Vértigo Político https://www.vertigopolitico.com/    

2024 Con facilidades de acceso para personas con discapacidad 78% de unidades de transparencia CDMX 
https://www.vertigopolitico.com/nacional/notas/facilidades-acceso-para-personas-discapacidad  

⬥ Blog Digital 

2024 https://www.revistadigitalciis.com/post/cultura-e-informaci%C3%B3n-p%C3%BAblica-indispensables-
para-construir-un-sistema-integral-de-cuidados  

⬥ Business Insider  https://www.businessinsider.com/   

2024 La transparencia y el acceso a la información en medio de desastres son el camino para la resiliencia 

https://drive.google.com/file/d/1IzoXkQJv-GSHb10Z6Ub6sl9uYTZWN46I/view  

 

 

México, Ciudad de México, marzo 2026. 


